
 
 

 

Верховным судом России 30.07.2025 был утвержден "Обзор практики рассмотрения арбитражными 
судами дел по корпоративным спорам, связанным с применением статьи 53.1 Гражданского кодекса 
Российской Федерации" (утв. Президиумом Верховного Суда РФ 30.07.2025)  

 

В обзор вошло 26 правовых позиций, посвященных применению норм об ответственности 

руководителей за убытки, которые они причинили организации неразумными или 

недобросовестными действиями, отсутствием должного контроля за ведением бизнеса. До выхода 

данного обзора у судов отсутствовало единое мнение по рассматриваемым вопросам, теперь 

позиция судов станет единообразной. 

 

Когда директор отвечает за убытки? 
 

 Руководитель не вправе устанавливать или изменять размер своего вознаграждения без согласия 

участников общества или совета директоров. Произведенные выплаты подлежат взысканию в качестве 

убытков (п. 4 Обзора) 

 

 Если руководитель использует активы общества (имущество, товарные знаки и т.п.) для своих 

целей или в интересах аффилированных лиц, это считается недобросовестным поведением. 

Руководитель обязан возместить убытки, включая упущенную выгоду (п. 5 Обзора) 

 

 Руководитель отвечает за убытки, если под видом премий или выходных пособий он фактически 

выводил средства компании в пользу лиц, находящихся в служебной зависимости (п. 8 Обзора) 

 

 Если в компании нет внутренней системы проверки контрагентов (финансового состояния, 

наличия ресурсов, опыта) либо руководитель игнорирует установленные процедуры (юридическую 

экспертизу, согласование), он обязан возместить убытки из-за заключения сделки с ненадежным 

контрагентом (п. 12 Обзора) 

 

Когда директор НЕ отвечает за убытки? 

 
 Не является убытками трата средств компании на оплату юруслуг, оказанных директору, 

отдельным участникам и работникам. Условие – услуги связаны с защитой интересов самой компании 

(например, при проверках) (п. 14 Обзора) 

 

 Руководитель не отвечает за убытки, возникшие в рамках нормального хозяйственного риска, а 

также в связи со сменой компанией собственных планов развития. Также руководитель не отвечает за 

убытки, возникшие из-за недофинансирования бизнес-проекта собственниками компании (п. 13 

Обзора) 
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ПОЛЕЗНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ТЕМЕ 

 

o Обзор «Взыскание убытков с директора: Верховный суд обобщил практику». 

o Статья: Ответственность руководителя организации  

o Вопрос: Как взыскать с директора убытки, которые организация понесла по его вине?  

o Что нужно знать об особенностях правового статуса руководителя организации  
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