
Как защитить директора, чтобы ему не пришлось отвечать по долгам компании 

личными деньгами? 

 

Способ 1. Выявить подозрительные сделки и обосновать их 

Часто директора не учитывают, что операции, которые в обычной работе компании казались 

«безопасными», при банкротстве могут попасть под специальные основания недействительности 

  Задача юриста вычислить сделки, в которых кредиторы увидят критерий 

«существенного вреда» 

 

 

Если в деле о банкротстве конкурсный управляющий усматривает признаки подозрительности сделки 
должника, ему следует обосновать наличие совокупности обстоятельств, свидетельствующих о 
сомнительности сделки. К числу таких обстоятельств отнесена совокупность следующих обстоятельств 
(перейдите по ссылке) 

Вопрос: Каков порядок оспаривания конкурсным управляющим сделок должника? (Консультация 
эксперта, 2023) {КонсультантПлюс} 

 

Способ 2. Проверить, каких документов не хватает, и восстановить их 

Какие обстоятельства нарушают права участников общества и контрагентов? Например, если не передана 
управляющему документация должника либо передана документация, содержащая недостоверную 
информацию (п. 24 Постановления Пленума Верховного Суда N 53). 

 

  
Задача юриста привести документы в порядок: в случае банкротства 

документы должны показать контролирующих лиц, контрагентов, основные 

активы, сделки в период подозрительности, а также решения органов 

компании 

 

Подробнее об этом - в Постановлении Пленума ВС РФ 

 

Способ 3. Погасить налоговый долг, если он превышает 50% от других долгов 
компании 

Налоговый долг - основание привлечения руководителя к субсидиарной ответственности.  

 

  Задача юриста проанализировать долги компании и расставить приоритеты 

по выплатам обнаруженных долгов 

 

 
Подробнее об этом - в Постановлении Пленума ВС РФ 
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Способ 4. Убедиться, что в открытых реестрах — корректные сведения о компании 

 
Руководитель отвечает даже тогда, когда не внес в ЕГРЮЛ или ЕФРСФДЮЛ сведения, которые повлияли на 
проведение процедуры банкротства (п. 25 Постановления Пленума Верховного Суда от 21.12.2017 N 53). 
 
Смысл такой меры заключается в том, что благодаря информации из реестров потенциальные кредиторы 
могут оценить финансовое положение фирмы и принять решение о сотрудничестве с ней. 
 

  
Задача юриста представить суду доказательства того, что отсутствие 

(искажение) сведений никак не повлияло на проведение процедур в 

банкротстве и не привело к появлению новой задолженности 

 

 
Готовое решение: Как привлечь к субсидиарной ответственности руководителя должника при 

банкротстве (КонсультантПлюс, 2023) {КонсультантПлюс} 

 

Способ 5. Обосновать, что не наступило объективное банкротство, если компания 
впала в просрочку 
 
При определенных обстоятельствах (например, удовлетворение требований одного или нескольких 
кредиторов приводит к невозможности исполнения должником денежных обязательств или обязанностей 
по уплате обязательных платежей и (или) иных платежей в полном объеме перед другими кредиторами) у 
руководителя должника появляется обязанность в срок не более месяца подать заявление о банкротстве. 
 
Если сами по себе финансовые затруднения должника кратковременны и устранимы (в том числе 
благодаря своевременным эффективным действиям руководителя), их нельзя считать безусловным 
доказательством того, что у должника возникла необходимость обратиться в суд с заявлением о 
банкротстве. 
 

  
Задача юриста доказать, что трудности с оплатой долгов носят временный 

характер и уже принимаются меры по их устранению 

 

 

Готовое решение: Как привлечь к субсидиарной ответственности руководителя должника при 

банкротстве (КонсультантПлюс, 2023) {КонсультантПлюс} 

Пример судебного решения в пользу должника: 

Определение Судебной коллегии по экономическим спорам Верховного Суда Российской Федерации от 

10.12.2020 по делу N 305-ЭС20-11412, А40-170315/2015 {КонсультантПлюс} 

 

Способ 6. Составить экономически обоснованный план 
 

В самом Законе о банкротстве не содержится такого термина, как "экономически обоснованный план". 

Наличие антикризисной программы (плана) может подтверждаться не только документом, 

поименованным соответствующим образом, но и совокупностью иных доказательств (например, 
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перепиской с контрагентами, органами публичной власти, протоколами совещаний и т.п.). Исключение: 

план разрабатывался лишь для создания внешней иллюзии принятия антикризисных мер и получения 

отсрочки с тем, чтобы выиграть время для совершения противоправных действий, причиняющих вред 

кредиторам. 

  
Задача юриста доказать, что на практике применялись различные 

мероприятия, которые могут хоть как-то удержать компанию "на плаву" 

 

 
Даже ведение претензионной работы с дебиторами, включение в договоры с поставщиками предоплаты 
за реализуемую продукцию может быть признано частью этого плана, направленного на предотвращение 
банкротства. 
 
Статья: Меры по предупреждению банкротства: как они работают для организаций, не являющихся 
финансовыми (Улезко А.) ("Банковское обозрение. Приложение "FinLegal", 2020, N 2) {КонсультантПлюс} 
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